JAARLIJKSE ALGEMENE VERGADERING

BELGACOM

naamloze vennootschap van publiek recht
te 1030 Brussel, Koning Albert II-laan 27
BTW (BE) 0202.239.951 - RPR (Brussel)

Op vijftien april tweeduizend en vijftien
Te 1140 Brussel, Stroobantsstraat 51

WORDT GEHOUDEN

de jaarlijkse algemene vergadering van de aandeelhouders van de naamloze vennootschap van
publiek recht ‘BELGACOM’, met zetel gevestigd te 1030 Brussel, Koning Albert II-laan 27,
hier genoemd “de Vennootschap”.

OPENING VAN DE VERGADERING - SAMENSTELLING VAN HET BUREAU

De vergadering wordt geopend om 10.05 uur onder het voorzitterschap van de heer
Stefaan De Clerck, Voorzitter van de Raad van Bestuur.

Werktaal

De Voorzitter deelt mee dat het Nederlands en het Frans, in overeenstemming met de
wet, de offici€le werktalen van de vergadering zijn. Hij nodigt de personen uit die geen van
deze talen spreken, zich in het Engels vit te drukken. Hij preciseert dat de tussenkomsten in
één van deze drie talen gelijktijdig in de twee andere talen vertaald zullen worden en dat
hoofdtelefoons ter beschikking zijn van de deelnemers die van deze vertalingen wensen
gebruik te maken.

Samenstelling van het bureau

De Voorzitter wijst erop dat hij de heer Dirk Lybaert heeft aangesteld als secretaris van
de vergadering. De vergadering duidt mevrouw Catherine de Dorlodot en de heer Johan
Robeyns aan als stemopnemers. De Voorzitter, de secretaris en de stemopnemers vormen
samen het bureau van de vergadering.

VERIFICATIES DOOR HET BUREAU — AANWEZIGHEDEN

De Voorzitter brengt verslag uit aan de vergadering over de vaststellingen en
verificaties die het bureau heeft verricht, tijdens en na de registratieformaliteiten van de
deelnemers, met het oog op de samenstelling van de vergadering:



1. Bijeenroeping van de houders van effecten

Voor de opening van de vergadering, werden de bewijzen van de oproepingen
verschenen in het Belgisch Staatsblad en in de pers voorgelegd aan het bureau. Zij zullen
bewaard blijven samen met de notulen van de vergadering. Het bureau heeft vastgesteld dat de
data van publicatie de volgende zijn:

- op dertien maart tweeduizend en vijftien in het Belgisch Staatsblad;

- op dertien maart tweeduizend en vijftien in De Tijd;

- op dertien maart tweeduizend en vijftien in L'Echo.

De tekst van de oproeping evenals de modellen van volmacht, werden daarenboven ter
beschikking gesteld van de aandeelhouders op de website van de vennootschap
(www.belgacom.com) vanaf dertien maart tweeduizend en vijftien. Een mededeling werd
verstuurd naar Belga, Bloomberg, Reuters en Dow Jones teneinde internationale verspreiding
te verzekeren.

Het bureau heeft eveneens, door kennisname van de kopie van de verzonden brieven,
vastgesteld dat een oproeping werd verstuurd op veertien maart tweeduizend en veertien, per
brief aan de houders van aandelen op naam, aan de houders van obligaties op naam, en aan de
bestuurders en het college van commissarissen.

2. Verificatie van de machten van de deelnemers aan de vergadering

De berichten van aanwezigheid van houders van gedematerialiseerde aandelen en
houders van aandelen op naam zowel als de volmachten werden aan het bureau voorgelegd
met het oog op de verificatie van het respecteren van de regels van deelneming aan de
vergadering. De originelen van deze documenten worden bewaard in de archieven van de
vennootschap.

3. Lijst van de aanwezigheden

Een lijst van de aanwezigheden werd opgesteld, waarin de naam en het adres, of de
maatschappelijke naam en de maatschappelijke zetel, van alle aandeelhouders die in persoon
of door een lasthebber aan de vergadering deelnemen, werden opgenomen. Deze lijst werd
ondertekend door elk van de aanwezige aandeelhouders of lasthebbers van de aandeelhouders.
Deze lijst werd vervolledigd met een lijst waarin alle aandeelhouders vermeld zijn die per brief
hebben gestemd overeenkomstig artikel 39bis van de statuten.

Het origineel blijft gehecht aan dit proces-verbaal. De respectievelijke volmachten
zullen bewaard worden in de archieven van de vennootschap.

4. Verificatie van het aanwezigheidsquorum

Het bureau heeft vastgesteld dat uit de lijst van de aanwezigheden volgt dat de op de
vergadering aanwezige of vertegenwoordigde aandeelhouders 242.762.455 aandelen
aanhouden, op een totaal van 338.025.135 aandelen uvitgegeven door de vennootschap. Na
aftrek van de eigen aandelen is het aantal stemgerechtigde aandelen 321.608.457.

Aangezien de wet of de statuten geen quorum opleggen voor het houden van deze
vergadering, heeft het bureau vastgesteld dat de vergadering rechtsgeldig kan beslissen over de
punten op de agenda.



5. Derden aanwezig op de vergadering

Behalve de voormelde personen, wonen de volgende personen eveneens de vergadering
bij (0.a.):
- leden van de Raad van Bestuur
- leden van het Executief Comité
- leden van het College van Commissarissen
- studenten van de Artesis Plantijn Hogeschool Antwerpen
- personeel van de vennootschap, en van de firma's door haar ingeschakeld, dat
logistieke functies vervult in het kader van de vergadering.

De Voorzitter nodigt vervolgens de vergadering uit de geldigheid van haar
samenstelling vast te stellen. Met unanieme instemming bevindt de vergadering zich geldig
samengesteld om te beraadslagen over de agendapunten.

De vergadering neemt kennis van de toespraken die gehouden worden door de
Voorzitter van de Raad van Bestuur en door de Gedelegeerd Bestuurder.

AGENDA

De Voorzitter start de bespreking van de agenda van de vergadering. Hij deelt mee dat
de eerste vier punten van de agenda de mededeling betreffen van (i) de jaarverslagen van de
raad van bestuur met betrekking tot de jaarrekening en de geconsolideerde jaarrekening per 31
december 2014, (i1) de verslagen van het college van commissarissen met betrekking tot de
jaarrekening en van de bedrijfsrevisor met betrekking tot de geconsolideerde jaarrekening per
31 december 2014 (iii) de informatie verstrekt door het Paritair Comité en (iv) de
geconsolideerde jaarrekening per 31 december 2014.

De vergadering neemt kennis van deze documenten en informatie.

YRAGEN

Alvorens de aandeclhouders uit te nodigen om tot stemming over te gaan over elk van
de voorstellen tot besluit die op de agenda staan, nodigt de Voorzitter de aandeelhouders die
dat wensen uit, de vragen te stellen die de agendapunten bij hen oproepen.

De vergadering behandelt de vragen van de aandeelhouders.

De heer Robert Brodsky, aandeelhouder, brengt de volgende punten ter sprake die hij
vraagt op te nemen in de notulen:

- het aantal filialen van de groep werd effectief verminderd, de heer Brodsky wenst
dat deze inspanning wordt verder gezet ;

»

- de heer Brodsky informeert de Voorzitter dat hij “fegen” zal stemmen voor
beslissing 9 met betrekking tot het uitstel van de kwijting aan de heer Didier Bellens. De
Voorzitter legt de volgende verklaring af :

“Zoals ik u reeds zei in 2014, werd de procedure in Bergen geinitieerd door
beslissing van de procureur des Konings van Bergen in maart 2013 tencinde een
strafrechtelijke procedure in te leiden tegen de heer Didier Bellens, in het kader van het
dossier van de verkoop van het Belgacom gebouw in Bergen. Bovendien heeft de heer Didier
Bellens een rechtszaak ingeleid tegen Belgacom over de beéindiging van zijn mandaat op 15
november 2013. Deze lopende zaak werd ingeleid op 22 april 2014 voor de Brusselse
arbeidsrechtbank. Met deze rechiszaak is het vertrek van de heer Didier Bellens als



gedelegeerd bestuurder niet definitief geregeld. Als gevolg van deze beide ontwikkelingen is de
Raad van oordeel dat niet kan worden uitgesloten dat deze rechtszaken een negatieve weerslag
hebben op Belgacom. Op basis van de informatie beschikbaar vandaag, zijn wij van oordeel
dat beide ontwikkelingen met betrekking tot de heer Didier Bellens essentieel fe maken hebben
met de uitoefening van zijn mandaat als gedelegeerd bestuurder, doch desgevallend ook als
bestuurder. De Raad wenst de toekomstige positie van Belgacom in geen van de voormelde
dossiers in het gedrang te brengen en stelt daarom aan deze aandeelhoudersvergadering voor
de beslissing inzake de kwijting aan de heer Didier Bellens (voor de uitoefening van zijn
mandaat van 1 januari 2013 tot 15 november 2013) uit te stellen tof er een beslissing is in de
hangende rechtszaken. Het betrefi hier dus geen weigering van décharge maar een uitstel van
het nemen van de beslissing inzake décharge.”;

- de heer Brodsky vindt het jammer dat de acties "Coup de pouces" niet zijn
opgenomen in het jaarverslag ;

- de heer Brodsky bedankt de dienst Privilege voor de diensten die aan zijn zuster
werden verieend die aan de zickte van Alzheimer lijdt.

Na beantwoorden van alle vragen, sluit de Voorzitter de debatten.

STEMMINGSMODALITEITEN

De Voorzitter nodigt vervolgens de aandeelhouders uit tot stemming over te gaan over
elk van de voorstellen tot besluit die op de agenda staan.

Hij deelt mee dat elk aandeel, behoudens de eigen aandelen, recht geeft op één stem.
Hij herinnert er tevens aan dat enkel de aandeelhouders en de lasthebbers van aandeelhouders
aan de stemming kunnen deelnemen.

De Voorzitter geeft aan dat de stemming zal gebeuren door middel van een systeem
van elektronische stemming.

BERAADSLAGING - BESLISSINGEN

De Voorzitter legt vervolgens elk van de voorstellen tot besluit op de agenda ter
stemming voor aan de aandeelhouders.

EERSTE BESLISSING

De Voorzitter legt aan de vergadering het voorstel voor tot goedkeuring van de
jaarrekening met betrekking tot het boekjaar afgesloten op 31 december 2014, met inbegrip
van de volgende bestemming van het resultaat:

Te bestemmen winst van het boekjaar + 747.127.067 EUR
Overgedragen winst van het vorige boekjaar + 0 EUR
Uit te keren winst = 747.127.067 EUR
Netto onttrekking aan het eigen vermogen (reserves) + 17.405.208 EUR
Vergoeding van het kapitaal (bruto dividend) - 502.449.167 EUR
Andere rechthebbenden (Personeel) - 41.868.481 EUR
Over te dragen winst = 220.214.627 EUR




Voor 2014 bedraagt het bruto dividend 1,50 EUR per aandeel, recht gevend op een
dividend netto van roerende voorheffing van 1,125 EUR per aandeel, waarvan op 12 december
2014 reeds een interim dividend van 0,50 EUR per aandeel {(netto van roerende voorheffing
0,375 EUR per aandeel) werd uitgekeerd; zodat op 24 april 2015 een bruto dividend van 1,00
EUR per aandeel (netto van roerende voorheffing 0,75 EUR per aandeel) zal worden
uitbetaald. De ex-dividend datum is bepaald op 22 april 2015, de record datum is 23 april

2015.

Stemming:

Het voorstel wordt ter stemming voorgelegd.

Het wordt aangenomen zoals hieronder weergegeven:

1/ Aantal aandelen waarvoor geldige stemmen zijn uitgebracht: 242.762.453

2/ Percentage dat bovenstaand aantal aandelen in het kapitaal vertegenwoordigen:

71,81 %

3/ Aantal geldig uitgebrachte stemmen: 242.762.453 waarvan

YOOR 242.554.083 99,91 %

TEGEN 70.394 0,03 %

ONTHOUDING 137.976 0,06 %

TWEEDE BESLISSING

De Voorzitter legt aan de vergadering het voorstel voor tot goedkeuring van het
bezoldigingsverslag.

Stemming:

Het voorstel wordt ter stemming voorgelegd. Het wordt aangenomen zoals hieronder

weergegeven:

1/ Aantal aandelen waarvoor geldige stemmen zijn uitgebracht: 242.762.450

2/ Percentage dat bovenstaand aantal aandelen in het kapitaal vertegenwoordigen:

71,81 %

3/ Aantal geldig vitgebrachte stemmen: 242.762.450 waarvan:

VOOR 238.371.154 08,19 %
TEGEN 4.256.967 1,75 %
ONTHOUDING 134.329 0,06 %




DERDE BESLISSING

De Voorzitter legt aan de vergadering het voorstel voor om kwijting te verlenen aan de
leden van de Raad van Bestuur voor de uitoefening van hun mandaat tijdens het boekjaar

afgesloten op 31 december 2014.

Het voorstel wordt ter stemming voorgelegd. Het wordt aangenomen zoals hieronder

weergegeven:
1/ Aantal aandelen waarvoor geldige stemmen zijn uitgebracht: 242.762.448
2/ Percentage dat bovenstaand aantal aandelen in het kapitaal vertegenwoordigen:
71,81 %
3/ Aantal geldig vitgebrachte stemmen: 242.762.448 waarvan:

VOOR 242.078.608 99,72 %
TEGEN 502.428 0,21 %
ONTHOUDING 181.412 0,07 %

VIERDE BESLISSING

De Voorzitter legt aan de vergadering het voorstel voor om bijzondere kwijting te
verlenen aan de heer Pierre-Alain De Smedt en de heer Oren G. Shaffer voor de uitoefening

van hun mandaat tot 16 april 2014,

Stemming:

Het voorstel wordt ter stemming voorgelegd. Het wordt aangenomen zoals hieronder
weergegeven:
1/ Aantal aandelen waarvoor geldige stenunen zijn uitgebracht: 242.758.353
2/ Percentage dat bovenstaand aantal aandelen in het kapitaal vertegenwoordigen:
71,81 %
3/ Aantal geldig vitgebrachte stemmen: 242.758.353 waarvan:

VOOR 242.123.363 99,74 %
TEGEN 454.814 0,19 %
ONTHOUDING 180.176 0,07 %
VIJFDE BESLISSING

De Voorzitter legt aan de vergadering het voorstel voor om de stemming over de
kwijting aan dhr. Didier Bellens voor de uitoefening van zijn mandaat als bestuurder in het
boekjaar 2013 (tot aan zijn ontslag op 15 november 2013) uit te stellen tot er een beslissing is

in de hangende rechtszaken.



Stemming:

Het voorstel inzake het uitstel van kwijting aan de heer Didier Bellens wordt ter

stemming voorgelegd.

Het voorstel wordt aangenomen zoals hieronder weergegeven:

1/ Aantal aandelen waarvoor geldige stemmen zijn uvitgebracht: 242.762.453

2/ Percentage dat bovenstaand aantal aandelen in het kapitaal vertegenwoordigen:

71,81 %
3/ Aantal geldig uitgebrachte stemmen: 242.762.453 waarvan
VOOR 242.331.814 99,82 %
TEGEN 254.487 0,10 %
ONTHOUDING 176.152 0,07 %

ZESDE BESLISSING

De Voorzitter legt aan de vergadering het voorstel voor om kwijting te verlenen aan de
leden van het College van Commissarissen voor de uitoefening van hun mandaat tijdens het
boekjaar afgesloten op 31 december 2014.

Stemming:
Het voorstel wordt ter stemming voorgelegd. Het wordt aangenomen zoals hieronder
weergegeven:
1/ Aantal aandelen waarvoor geldige stemmen zijn uitgebracht: 242.761.117
2/ Percentage dat bovenstaand aantal aandelen in het kapitaal vertegenwoordigen:
71,81 %
3/ Aantal geldig uitgebrachte stemmen: 242.761.117 waarvan:

VOOR 242.059.003 99,71 %
TEGEN 504.445 0,21 %
ONTHOUDING 197.669 0,08 %

ZEVENDE BESLISSING

De Voorzitter legt aan de vergadering het voorstel voor om kwijting te verlenen aan de
revisor verantwoordelijk voor de geconsolideerde rekeningen voor de uitoefening van zijn
mandaat tijdens het boekjaar afgesloten op 31 december 2014.




Stemming:
Het voorstel wordt ter stemming voorgelegd. Het wordt aangenomen zoals hieronder

weergegeven:
1/ Aantal aandelen waarvoor geldige steramen zijn uitgebracht: 242.762.433
2/ Percentage dat bovenstaand aantal aandelen in het kapitaal vertegenwoordigen:
71,81 %
3/ Aantal geldig uitgebrachte stemnmen: 242.762 433 waarvan:

VOOR 242.059.492 99,71 %
TEGEN 501.125 0,21 %
ONTHOUDING 201.816 0,08 %
ACHTSTE BESLISSING

De Voorzitter informeert de vergadering dat de heer Jo Cornu de Raad van Bestuur
verlaat omdat hij de leeftijdsgrens van zeventig jaar heeft bereikt.

De Voorzitter legt aan de vergadering, met uitzondering van de Belgische Staat, het
voorstel voor om de heer Martin De Prycker benoemen als bestuurder voor een periode die
afloopt op de datum van de algemene jaarvergadering van 2019.

De kandidaat bestuurder stelt zich voor aan de vergadering.

Stemming:
Het voorstel van benoeming van de heer Martin De Prycker wordt ter stemming
voorgelegd. Het wordt aangenomen zoals hieronder weergegeven:

1/ Aantal aandelen waarvoor geldige stemmen zijn vitgebracht: 61.874.354

2/ Percentage dat bovenstaand aantal aandelen in het kapitaal vertegenwoordigen:
18,30 %
3/ Aantal geldig uitgebrachte stemmen: 61.874.354 waarvan:

VOOR 61.273.503 99,03 %
TEGEN 428.613 0,69 %
ONTHOUDING 172.238 0,28 %

De vergadering neemt kennis van de beslissing van de Algemene Vergadering van
het Rekenhof gehouden op 4 maart 2015, betreffende de benoeming van de heer Jan
Debucquoy als lid van het College van Commissarissen van de naamloze vennootschap
van publiek recht Belgacom met ingang van 1 april 2015, ter vervanging van de heer
Romain Lesage waarvan het mandaat eindigde op 31 maart 2015.



SLUITING VAN DE VERGADERING

De vergadering wordt geheven om A/ .20 uur.

WAARVAN PROCES-VERBAAL

Opgesteld op plaats en datum zoals hierboven vermeld.
Het proces-verbaal wordt ondertekend door de leden van het bureau, evenals door de
aandeelhouders en de vertegenwoordigers van de aandeelhouders, die erom verzochten.
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Jeannine Van De Voorde

Roger De Borger
Guido De Wilde
Willy Verbeek
Ronny Rutten
DHOESTRIK

Robert BRODSKY
Marleen Schoonvliet
Frank Peeters
Theophile Van Roeyen
tasset jean denis
Jean-Pierre Knoops

Charles-Edouard LAMBERT

Bruckhard Doempke
Greetje Buyens
Rita Van Den Bossche

10 SG ACTION EUROPE AMUNDI
11 5G ACTION MONDE AMUNDI
12 SG ACTION EUROPE LARGECAP AMUNDI
13 SG ACTION EUROPE MULITGESTION AMUNDI
14 EM G EUROPE NUMERIC AMUNDI
15 ETOILE TELECOM EURQPE AMUNDI
28 Stg Bedrijfstakpfds v/h Kappersbedrijf Mand:L&G
29 Pettelaar Effectenbew. ACTIAM Responsible Inde
30 Stichting Pensioenfonds Tandtechniek
31 Stg Bpf vd Detailhandel mnd BlackRock MSCI EMEA
22 Stg. Pfds Ahold
23 Stichting Bedrijfspfds. Voor de Landbouw
24 Stg Spoorwegpfds
25 St. Bedrijfstakpfds voor de Landbouw
26 Stg Pfds Achmea mandaat BlackRock
27 St. Pfds. Caribisch Nederlands
16 Stg. Bew. interpolis Inz. Interpolis Pens.
17 Pettelaar Effectenbew. N.V. Mandaat: SNS
18 St. Pfds. Staples mandate Alliance Capita
19 Kempen & Co N.V.
20 Stg Bpf voor het Levensmid.Bedrijf/IPM
21 Stg Pfds Grafische Bedr.Mandaat SSGA
48 Metzler Investment GMBH (Euroclear)
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50 Merril Lynch Professional {Euroclear)
51 Union Investment Luxembourg SA (Euroclear)
52 Lombard Odier Funds {Euroclear)
53 Northern Trust Company (Deutsche Bank)
54 Brown Brothers Harriman and Co (Deutsche Bank)
55 State Street Bank and Trust Co (Euroclear)
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101 Greetje Buyens
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Herman De Rijck

Tonny Staelens

Daniel Basiau

Dirk Callaert

Catherine de DORLODOT
Stefan Swijsen
MARCHANT WILLY

DE NAEYER MAGDA
Lutgarde Van Praet
Alfred Schellens

Claude Pluym

Claire Bouchez
leannine Van de Voorde
Sehastiaan Vanierschot
Benedictus Coremans
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Luc Rosiers
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Thierry Vancrombrugge
Frans Mertens

Herman Bosmans
Simone Van Droogenbroeck
Valere Tordeur

Johan Robeyns

Luc De Bakker

Johan Van De Gucht
Daniel Van Cauwenherghe
Paulette De Vogelaere
Geert Naessens

Jan Hoedemaekers
Ludo Stassijns

Karel Costenoble
Martine Trigalez

Liliane JONCHEERE
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